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Interview: Worauf es bei kiinftigen Bauvorhaben ankommt

Flexibel auf neue Bediirfnisse reagieren

Frau Kaiser, welche Trends sehen
Sie bei der Entwicklung statio-
narer Pflegeheimbetreiber?
KAISER: Die frilher meist ge-
trennten und konkurrierenden
Tragerschaften ambulanter und
stationarer Pflege stellen sich
heute anders, breiter und sekto-
reniibergreifender auf als friiher.
Stationdre Betreiber bieten iiber
klassische Pflegeeinrichtungen
und Hausgemeinschaftsmodelle
hinaus zunehmend auch Tages-
pflege, betreutes Wohnen oder
hdusliche Pflege an, wahrend
ambulante Dienstleister immer
haufiger auch als Anbieter be-
treuter Wohngemeinschaften
auftreten. Auch neue Koope-
rationen zwischen Pflege- und
Wohnungswirtschaft im Quar-
tier nehmen zu.

Welche ordnungs-, leistungs-
und baurechtlichen Anforde-
rungen hat ein Komplexange-
bot, verglichen mit rein statio-
ndren Pflegeeinrichtungen?

KAISER: In Komplexeinrichtun-
gen werden Kombinationen sta-
tiondrer und ambulanter Wohn-
und Pflegekonzepte angeboten.
Verschiedene Betreuungsfor-
men befinden sich dabei meist
benachbart an einem Standort
oder innerhalb eines Gebdude-
komplexes, kénnen aber auch

dezentral verortet werden. Fiir
die verschiedenen Projektbau-
steine gelten je nach ordnungs-
rechtlichemn Status unterschied-
liche Planungsanforderungen
aus dem Bau- und dem Heim-
recht. Je gréRer die strukturelle
Abhangigkeit dlterer Menschen
von Pflegedienstleistern und
Vermietern, umso umfassender
werden der gesetzliche Schutz
der Personen und die baulichen
Anforderungen an die Planung.
Sie unterscheiden sich beispiels-
weise in Hinblick auf den Um-
fang von Brandschutz und Bar-
rierefreiheit, und das leider nicht
einheitlich in den jeweiligen
Heimgesetzen und Landesbau-
ordnungen der 16 Bundeslan-
der. Die Zusammenhdnge zwi-
schen den daraus entstehen-
den Anforderungen miissen in
jedem Komplexvorhaben wieder
neu durchdrungen und entspre-
chende Planungsstandards fiir
die einzelnen Projektbausteine
festgelegt werden.

Immer wieder fillt der Begriff
»Hybride Bauformen®“. Was ist
das und was sind die Vorteile?
KAISER: Nach meinem Ver-
standnis bezeichnet die Eigen-
schaft ,hybrid" beim Bauen fiir
dltere Menschen die Méglich-
keit, ambulante oder stationa-

re Betreuungsmodelle in dersel-
ben Bautypologie umzusetzen.
Also nicht nur ein ,Nebenein-
ander” beider Segmente, wie in
den meisten Komplexeinrichtun-
gen, sondern eine flexible Nut-
zungsmdglichkeit desselben Ge-
bdudes.

Grundrisse von Wohngruppen
kénnen beispielsweise so ge-
plant werden, dass sie profes-
sionell verantwortet entweder
als ambulant betreute Wohn-
gemeinschaft oder als statio-
ndre Hausgemeinschaft fiir al-
tere Menschen im Rahmen des
Heimgesetzes betrieben werden
kénnen. Alternativ ist ohne bau-
liche Veranderungen auch die
Nutzung als selbstverantworte-
te Wohngemeinschaft oder so-
gar ganz losgelést aus dem Kon-
text der Altenhilfe, beispiels-
weise als Studenten-WG, also
fur zivilrechtliche Wohnformen
moglich.

Mit welchen Institutionen und
Projektpartnern kann oder muss
ich als Bauherr zusammen-
arbeiten?

KAISER: Je komplexer und um-
fangreicher das Bauvorhaben,
umso eher sind bereits vor Pla-
nungsbeginn Machbarkeits-
studien, Marktrecherchen oder
Standortanalysen durch ent-
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sprechende Sachverstdndige
empfehlenswert. AnschlieRend
ist die sorgfaltige Auswahl ei-
nes fachkompetenten Finanzie-
rungspartners erforderlich. Die
Refinanzierung der Investition
durch das operative Geschaft
des Betreibers im Rahmen der
Pflegegesetzgebung und ei-
nes entsprechenden Finanzie-
rungskonzepts ist eine wesent-
liche Grundlage fiir die Kosten-
planung des Projekts.

Nach Vergabe des Planungs-
auftrags ist der Austausch zwi-
schen Planungsbiiro und Bau-
herrn fiir den Kontakt zu weiteren
Projektpartnern entscheidend.
Wadhrend die Bauherrenschaft
frithzeitig ihre Vorstellungen mit
Sozialamt bzw. Heimaufsicht im
regionalen und heimrechtlichen
Kontext abkldren und kommuni-
zieren sollte, koordinieren Archi-
tekten alle an Planung und Bau
beteiligten Fachingenieurleis-
tungen wie Bodengutachten,
Statik, technische Gebdudeaus-
stattung, Brandschutz, etc. so-
wie den Kontakt zu den beteilig-
ten Behdrden. Ergdnzend zu den
Architektenleistungen werden
bei komplexen Vorhaben zuneh-
mend Fachplaner fiir Innenraum-
gestaltung, Lichtplanung oder
Barrierefreiheit eingebunden.
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